SEMANA económica 


SEMA conamica com | A dle junio 20044 | Año XXI] MosE 119 | Precio 35/30 
*PETROPERÚ FEANCA PRIVADA * POLÍTICA FISCAL 

asc ión de epoc jos que cocinar Loquecstideltrás dela puesLa Moods “emos a o linisteriocl 
Liostatal, baqestete Eras tp 14) dle los bancos por Mani ip 281 Economia y Data Dar ola lp 20 


MUNICIPALIDADES EN QUIEBRA 


Autogol del MEF 


Planuncio de un Salvavidas” para ciertos municipios ha derivado en un 
problema político inusitado. El Congreso desvirtuó el control fiscal propuesto 
alas comunas, mientras las expectativas de sus alcaldes por transferencias de 

recursos crecen y el margen del MEF para satisfacerlas se reduce. ip. 12, 


o E 0 E A AS 


+ : iiane cas 


Compartido gratuitamente por CPC.Oscar Raúl Rojas Aliaga 


PROHIBIDO SU VENTA 


ESPECIAL 


SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 


= Los movimientos que se aceleran en el Callao y 


Chancay, a meses de la inauguración del megapuerto 
= La apuesta de los grandes jugadores por la 


integración de distintas fases de la cadena 
= Los procesos logísticos que empleza a transformar 


la inteligencia artificial 
= Las oportunidades que apunta a abrir la 


Indice 


de junio 2004 | Añod0C00m1 | Ho SED 


LA VOZ DE SE Los voceros del gobierno de la presdenta 
Gina Baluarte no pueden o ño quienes captar La 


señales de empresariado a 


MOCES Y DPINIOHES Conzado Canmareo. gerente peneral di 
Bo Peri 10 


VOCES Y OPINIONES lavter ichazo CEO de MBanco Perú y 


ider de mirinanzas de Credicorp 11 


SE DESTACA El anrpre- sandia de mn alteradas 


irencioro para mir LIS EN EL bra prsoncadenó mn 


aroberma palibco ncstado pera el MEF LE 
SEDESTACA Lina propuesta de Esc EE y [070 Ln 


Comercad del apstrram y la rebnación sera la nuca 


eceta del directorio para sacar a Peroperú de la crisis 24 


¡E 
sectores y Empresas 
MFRAESTRUICTURA Lio terrrerial | 


stanrues Megabibe: “Los venture cypita están Sin 


apetito por inentiren ortech q 
MINERÍA Apuesta a mediano plazo 5 
COMERCIO dusuetes longevos 25 


hera Cena Trebol Este año vamo 4 COncenbrarrios 


enel mercado nacional 26 


EBIDAS Apuesta local porel gin 7-7 


31 DE JUNIO DEL IMIA / SUMAMA ECONÓMDCA 


EE 
Economía y Finanzas 

Saricá El llamado Wal Street South 

Pouinca msc Moods Wernos a un MEF ray solo 
MACROECOMONÍA Li abrí atipeco 


MACROCCONOMA Modan: E sperabiarnos que la 


imerdón minera crezca 6% y oneció 110 


A 
Managemenl 
CEREMCIA ¿La dhialización es 


ahora menos unsente? 


marsrrac Sumnka: Tuestros canales propios crecieron 


f mE 
56 [con 4 campaña] 


OSTENIB5ao S in consciencia nao h de PMI CL walka 


«| 
Legal y Política 


souimca Primeros apronbes por la Mesa Directiva 


28 


e] 


30 


32 


344 


35 


SECTOR PÚBLICO Les Servir La eliminación en apenil 


36 


Índice 3 


= Movidas SEMANAeconómica 


Húmero 5E 19179 


PABLO MAS5l dejará la gerencia FIA q 
Lima ¿2de jurvo del 2004 


general de Arnénca Teleyisón a fines del 
2004. El ejecutivo desempeñó el cargo 


E 


por seis años y bratayó en el canal por 
casi dos décadas 


WÍCTOR AMO es el nuevo gerente 


DIRECTOR Y CERENTE DE COMTENIDOS f Diao Clas Cares 
general de Sar Martin Contratittas 


venia ejerciencio ¿omo gerente de la EDITORES ua Porrera y Lem Cordiro 
unidad de Minería y Consirucción en la EDITOR WEB Flan danes 
misma empresa AMALIFTA PENTOR 1 ren Rojas Arda. Mco Aka Pino, Alessnda eveda LL Junior Mara 


ANALISTAS f Alba hosicas Os. Jorahan Terranosa Y Marco Mharado Bob, Cda Citidrtes Coseños 
ASISTENTE DE REDACCIÓN Tarrora Ojeda Tarro 


JOHAO APARICIÓ a urrio Comm COMITE MA NACER Y Dina og 
gerente de Limpleza y Medio Ambiente 
del Capo Elena en Peri. Presiamente, EDITORA GRÁFICA [Saori Modimues Sdazar 


se desempeñó como subgerente de DISEÑO E INFOGRAFÍA / Ancho Bering, Fabán olerades 
Operaciones en Álteliza FOTOERAFÍA [tenias Calcron 
COORDINADOR ADOIOWISLAL / fem Cedo La rtdnicrran 
REALIZADOR MUDPOVISUAL foto Bomal Sanchez 


CARLA CAMPOS es la nueva gerenta 
serio de Cesión de Personas de TCP GERENTE CEMERAL Cortina la Fc 
¡CHIEF AENA OFFICER Y mesto bemicá 
JEFE DE CONTENT LAB Edoordo Prado Estrela 
corporativa de Gestión del Talerto en el FEFE DE MARKETIAO DIGITAL Lis José Male quer Lana 
Grupo Gloria EDITORA DE NUEVOS PRODUCTOS / dor das Pre 
EDITOR DEARTE / Evo Torres MU 
AMALISTA DEL COMTENT LAMB arica Hiro 


Anteriormente, ejerció Ccero Serena 


OSWALDO ALVARADO se incorpord 
como director del equipo de Comer- ARE CA ETE a rtd Ps 


mara h ln er de a 
cio Exterior y Acuarias ele Zurzu FA JUE DC ADMI TRACIÓN, TESORERÍA Y CONTABILIDAD hosmery de la Torre 


fasereio Abogados. Árrios se desempeñó 
como socioen Comercia Corsultinga PUBLICIDAD Y rica Escobal duna Hesyes, Malú Prez 
MED TRAFFICA ER $ anio Poparcios 
TEOLEMANKETINE [ Sibraria Pub Essabric Diaz, Mlareca Gonicier 
ADMIRISTRACIÓN ¿era Uidalon Pegry Yarinhita Wietoria Albir 
ROBERTO POLO e el nuevo socio del 
estudio Bebaza, cazar E De Las Casas DISEÑO? Curie ¡Londres 
demás, es profesor de Derecho Tributa: FOTOS INTERIORES / Getry images. Siock Andica. Presidencia 
noes la Liniversidad del Pacific. 


CPICIMA DE REDACCIÓN de Carol y Morera 24D Pro E Lira 17 Perú 
TELÉFONO f 000 

FAX da AO 

IMPRESIÓN Y Edacial Sopergrafica EXAL 

fc Marael Fabero Wcuña 156 Lib. Chacra Rios Morte, Lirma 

DOPÓSITO LEGAL $ OA 201304 

RUE? OE CAÓAR 


DAVID REYES ZAMORA inaugura la 
posición de director ejecutivo de la con 
sulbora ConPropósito Antes fue director 
periodistico de Cortión 


SEMANA >conómica, el mejor andásis SPeú Económico 54. Derechos resersados 
económico y de negocios para los lideres 
de ls empresas enel Perú 


SÍGLENOS ene El ps [try] [e] 


3 SERMANA | Elie del Código de Esa de ña cana ai ora el depuntde en 
ñ económica hipersonica comijetica 


30 años transformando el pais 
a través de una educación de 


calidad. 


"EN ESTOS 30 AÑOS, LA UPC SE HA 
CONVERTIDO EN UNA FUENTE DE 
INSPIRACIÓN QUE PROMUEVE LA 
INNOVACIÓN Y LA PASIÓN POR EL CAMBIO. 
ESTOS VALORES ME IMPULSARON A FUNDAR 
TÁNDEM PSICÓLOGOS, UN PROYECTO QUE 
BRINDA ACCESO A SERVICIOS DE SALUD 
MENTAL A FAMILIAS DETODO EL PERÚ". 


DANIEL TRUJILLO e 
EGRESADO DE LA CARRERA DEPS COLOGÍA ] 
FUNDADOR Y DIRECTOR DE TANDEM PSICOLOGOS | 


— 


DD - 
' ; UPG o | 


430añosUPC exígete, innova Y 
: Ñ | NI A 


A 
La Voz de €) 


ERROR DE LECTURA 


6 Editorial 


Los weceros del obe 


empresariado, E mterprelan errór 


E soblerño parece no entender las señales 
qué le envía el sector privado, Tras la di- 
vilgación de bos resultados de la XX Encuesta 
de Gerentes Generales de SEMAN económica, 
elaborada por Ipsos Perú, en la que la aproba- 
ción de los CEG:44 La gestión de la presidenta 
Dina Boluarte se desplomó del 71% 2d 12% en 
apenas doce meses, el primer ministro, Gustavo 
Adriareéón, acribuyó el marcado deberio- 
to a un problema de “comunica 
ción” e “imagen” da 
Ensayar una explicación a 
como esta —que, por cler- 
to, suele ser una excusa 
bastante común entre los 
políticos— implicaria que 
existen políticas o accio- 
nés de goblerno relevantes 
gue no están siendo «ifun- 
didas oportunamente. Sn eme 
bargo, la verdad es que hasta 
la fecha este gobierno carece 


0 Dr, r A A eq ES 
no de la presidenta Dina Goluarte no puecer 


ona quieren captar las 


“amente 24 deserñc anto con Palacio de Colbwerno 


las intenciones del Congreso, prefirió guardar 
alleneso ante esa iniciativa. Y 306 muchos 00708 
los ejemplos que grafican muy bien la pasi: 
vidad del gobierno de la presidenta Boluarte. 
La mandataria y el Ejecutivo, en 31 conjunto, 
deberían entender que, 34 ben todo empresario 
husca que exteta estabilidad en el país y una 
buena relación entre el gobierno el Parlamen: 
to, ello no implica darle carta blanca a 
los congresleras para que encalonen 
las instibuciones, 
El primer ministro 4drian: 
zén cree que los tomadores 
de decisiones empresa- 
riales del país verin con 
mejores ojos al gobierno 
por las fortalezas macro, 
el dato del crecimiento del 
PEL de abril o lá reducción 
de la ioflación. Pero se equivo- 
cal creer que el sector privado 
no e consciente de que es0s 


de resultados concretos por El primer ministro datos deben tomarse con pin- 
mostrar y que atiendan las Adrianzén olvida 228. El dato de abril no refleja 
preocupaciones y demandas que el desencanto el desempeño real de la ocono- 
principales del sector priva- mola peruana y. en realidad, las 
de, 31 fuera así. la confianza de los CEO se bases de nuestra reactivación 
empresarial habria dejado ce explica también económica adn no son del lodo 
plano el terreno negativo. por las omisiones sólidas. De igual manera. los 

El primer ministro Adrian- del gobierno CEO saben bien que Jos nive- 


zén Cumbién parece olvidar 

queel desencanto de los gerentes generales con 
el gobierno se explica por las Magrantes omi- 
siones de este. Por la pasividad del Ejecutivo 
frente a los arrebatos populistas del Congreso 
ae Ta aprobación de leves que corroen cala vez 
más nuestras débiles instituciones, 

Acaso el ejemplo más notorio fue la ding 
ción, durante la última semana, de una carta 
de lá OCDE en la que se le adwertía al Ejecutivo 
la necesidad de evitar la promulgación de la 
ley que debilita la colaboración eficaz. El ex 
primer ministro, Alberto Otárola, en bugar de 
utilizaria como ina Cira para alertar a La oppl- 
món pública sobre los impactos negativos de 


las de inflación actuales nes- 
ponden a la oportuna polibica monetaria «del 
Fanco Central de Reserva, asi como a la solidez 
de nuestra moneda y a las abundantes reservas. 
Corvo suele suceder con los goblernos que 
están de salida, puede que el próximo año la 
mirada de los gerentes generales sea un poco 
más benévola. Sin embargo, las consecuencias 
negativas de sus omisiones y de Mevar al país 
en piloto automático nos seguirán acompa 
ñando por varios años, Probablemente nadie 
esperaba una administración que despliegue 
las reformas que requiere el país, pero tam- 
pocoina que permitlera los retrocesos de los 
cuales hemos sido testigos hasta hoy, a 
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PREVISIÓN. El BCR ajustó al alza 
su proyección de crecimiento de 


la econarmá peruana, de a 31% 

parael 204, En la presentación «del 
último Reporte de Inflación. Jubo welarde, pre- 
¿dente del BCR, explicó que el surnento de 
la estimación se da porque 5 25pera Mayor 
crecimiento endos sectores primarios, Espe 
cialmente lá pesca, que añora crecena ¿0 
Elmstitubo emisor Cambién pres que el de- 
ficit fiscal cerrará en 22% del PB] este año. 
porencima de la regla fiscal Wedarde acierto 
que seña preocupante que se mantenga la 
tendencia al alza de la brecha fiscal aunauée 
mailsó señalando que la. cifra peruana 25 me: 
nora la de otros paises de la región 


EN ROMA, La recanmdación IribiuLa- 
má ascendió 1 305% millones en 
maya cifra que representa un des 
censo de 15% en términos reales, in- 
foarmóla 5unac. La recanidación por Impuresbo 
á la Renta recó 54%, mientras que los imgre- 
sos por 14 e BE dsminujeron 48% y 12% 
respectiuamente, Para ampliar la base bribu- 
tara la Sunat presentó una propuesta que 
establece nuesos criteños para la inacripción: 
en el Registro rico de Contobirjentes (AE) 
Consta Incatha espera captar 13500000 nue- 


05 contriburentes 


EMISIÓN. El gobierio peruano rez: 
llana nueva colocación de bonos 
soberanos por Sy ¿Q0 millones. 
con vencimiento ervél 2030, 4 ura 
tasa de 165% ancal El costo del dinancamien- 
to fue mayor que enanteriores emisiones, 
cuando se lopró tasas de 5%. Asma, El 


Pasó 


bien la dernanda de los bonos superó en 1.44 
weces la oferta, esta fue menor a emisiones 
presas en las que dicho moicador fue de hasta 
rez veces. 


DEAL, Primas, empresa del Cru 

po Romero, cerráun acuerdo de 

compraventa 20n la colombiana 

Terpel para adquirir ls estaciones 
deserñdció y tiendas de comenencia en sus 
Ifales de Ecuador y Perú, por 115564 milo nes, 
Conesto, Primas incorporará 140 grifos y 41 
tiendas a su red, y fortalecerá su presencia en 
el mercado de combustibles La transacción 
aún requiere la aprobación de las autoridades 
regulatorias en cada pais, por lo que Terpel 
seguirá gesbonando y operando los estable 
cimientos hasta el cierro del ara! Asimismo: la 
empresa colombiana continuará fabricando 
y comercializando lubricantes Mobil en Pena, 
entre obos NESDcIOs 


TRANSACCIÓN, Volcan Com 
pañia Minera arunció la venia 
del 100% de su central hdroeler- 
trica Huenchos, uberada en Junin, 
a EDF Perú y varios fondos gestionados por 
AL Capitañes, por US$A6 8 rmrillones La venta, 
que tiene pendiente la aprobación reguloria 
es parte de la estrabegia dela minera para des 
hacerse de actos no esenciales y abender sus 
obligaciones financieras. Ademas, Luis Herre- 
rá, CEO de Wolean, reko planes para la veria 
de la participación en una cementera en Chile 
y propiedades cercanas al Puerto de Charca, 
con el objeto de recaudar 115,490 milones. 


Walcan busca fortdecer su estructura de Capi 


tal ante próicrnos vencimientos de deuda 
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COLUMNISTA INVITADO 


Vitamina 
antipobreza 


Ma hay expertencia moderna de 


incremento del benestar de un pais 


oe base 2111 CreCoTIénIO y 


¿Panes 0 


1 ers ion prevacia 


ara Plarón, la política se defina 
Po “el arte de gobernar en 
beneficio de la comunidad y no de 
unos pocos”. En ese sentido, uno de los 
objerlvos más importantes de todos los 
pobiernos es mejorar las condiciones 
de vida de sus ciudadanos. Y, si aplica: 
mos esta reflexión al Perú, el gobierno 
debería ser el responsable de propiciar 
las condiciones pará que la pobreza se 
reduzca y la calidad de vida de nuestra 
población mejore. 

Hubo un periodo reciente de nuestra 
historia en el que esto ocurmó, Según 
estadísticas del Banco Central de Keser: 
va del Perú (BCRPA la tasa de pobreza 
monetaria en el 2004 era de 55.7% de 
la población: es decir, aprowimadamiél- 
te 16 millones de peruanos vivian bajo 
la línea de pobreza a esa fecha. Luego 
de 15 años de crecimiento económico 
continuo, en el 201% la pobreza se redu- 
joa 20,206, Y el número de peruanos 
pobres descendió hasta 6.4 millones de 

personas. 


Lamentablemente, Hasta el 2015, 
en 13 anos, 
hasta ahora no un total de 9,9 
logramos reactivar — mmilones de pe- 
el circulo virtuoso — puanos salieron 
de crecimiento que de la pobreza, Se 
vivimos entre el trata de 650,000 
2004 y el 2019 pobres menos al 


SOBRE ELALTOR 
Ecos ss par La Poridicia Lirrermiclad aida ll 


PLA ra rrirter an Learn y Pr por al CEA 


año. Pero, lego, 

vendran Li pan- 
dema del Covid-19, las crisis políticas 
Wlas erradas decisiones en el manejo 
económico e institucional del país, que 
volverían a impulsar el crecimiento de 
li pobreza hasta en un preocupante 
200, Entro el 2020 y 01 2023, alrededor 
de 32 millones de personas se convir- 
dieron en pobres en el Feró, a un bmo 
de casi 300,00 nuevos pobres al año. 

Uno de los factores que explica la 

imprestonante reducción de la pobreza 
antes del 2019 fue el crecimiento de 
la inversión privada, Entre el 2004 y 
el 2019, la tasa de crecimiento anual 
promedio de la inversión privada fue 
de 7.6%, destacando el periodo del 
200 al 2004, en el cual la tasa alcanzó 
niveles de 18,4% de crecimiento. Esta 


fee impulsada, principalmente, por la 
confianza que en ese entonces tenían 
los inversionistas en el futuro del país, 

Para entender el impacto de la inver- 
sión privada, es Udl entender a nuestro 
país como un niño en crecimiento. $1 
al niño se le brinda alimentación, vita 
minas y minerales suficientes, crecerá 
fuerte y sano. De igual manera. la in- 
wversbón pelvada —más del 70% del total 
de la inverstón del Perú— constituye la 
vitamina que necesitamos, como país, 
para crecer de manera sostenida. 

Cuando un inversionista decide 
arriesgar su capital para poner un nego 
cio funa fibrica, una mina, una tienda, 
ete), necesita contratar personas que, a 
su vez, ayudan a dinamizar el consu- 
mo. Está mavor demanda de puodicios 
gener que los proveedores produzcan 
más y, así inviertan en expandir sus 
fibricas o comercios, generando más 
consumo y emplea, Con ello, se inbcla 
un circulo virtuoso económico de ricue- 
za y bienestar inclusivo, 

Lamentablernente, hasta ahora no 
logramos reactivar el circulo viriioso 
¿qe vivimos entre +l 2004 y el 2079, 
Señales como la reciente rebaja de la 
calificación crediticia del Perú por parte 
de Sandard £ Poor's (534 la constante 
inestabilidad politica, la creciente [rar 
gilidad legislativa y la cercania de unas 
prósimas elecciones con resultados 
impredecibles poco ayudan. Y todo esto 
se dá, además, en un entorno inlemná- 
cional que hoy muestra inmejorables 
condiciones para el crecimiento de un 
país como el Perú. 

No hay experiencia moderna de 
incremento del bienestar de un pais 
que nose base en el crecimiento y ex- 
pansión de la inversión privada. 51 nos 
consideramos peruanos de verdad, que 
buscan Jo mejor para el país al margen 
de ideologías, debemos defender y pro- 
mower las condiciones necesarias para 
que la inversión privada se expanda. 
sólo asi el niño en crscimientooque es 
el Perú tendrá las vitaminas adecuadas 
para crecer y desarrollarse. Sólo así 
millones de peruanos podrán salir de la 
pobreza, Mo hay olro camino. 
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a posiblidad de recuperar la ilusión 


nerdida, a] al todo POr 05 ¡ONenes 


Javier 
Ichazo 


CO de Mibanco Pera der de 
Micrafmanzar de Erecicano 


SOBRE EL AUTOR 
lr migo y Dicc de Emprtor 
al PAL: cs la Liso rada e Pura, Cu 

Aimiiviración e Limp A 


hdesa la unidad de negocio de 


Miianco m1 Perú 


espués de años de relativa esta- 
bilidad política y de crecimiento 

económico, el Perú ha descendido a 
tiempos más complejos. Desde el 2016 
hasta hoy, tovimos sels presidernes 
—cuaándo debimos tener dos — y regis 
tramos cifras de expansión del PEI que 
no alcanzan para seguir reduciendo 
la pobreza. Es inevitable que esteros 
cansados y, sobre todo, qué lo estén los 
más jóvenes, que han crecido menos 
acostumbrados que los de mi menera- 
ción a los embates de la mala política. 

La pruelsa tas tangible de esto es 
la cantidad de personas que se fueron 
del pais o esperan irse, en búsqueda de 
mejores oportunidades. Según un esbu- 
dilo de Equilibeiuen ConDe, presentado 
el año pasado por la Universidad cel 
Pacifico, seis de cada diez peruanos 
de entre 13 y 29 años tienen inten- 
clones de emigrar. Estos 4e sumarían 
áoguienes ya $e fueron, cayo número 
se cuadraplicó desde 08,308 personas 
registradas en el 2020 hasta 415,393, 
en junto del 2023. 

La realidad quee desoriben estas ellas 
está estrechamente vinculada a ota; 
el desencanto de los ¿óvenes por la 
politica y por actuar frente a los temas 
que benen un impacto en sus vidas, 
Lamentablemente, la política hoy se 
asocia mucho con la corrupción y la de- 
mocracia ha ido perdiendo el lustre. De 
acuerdo són cifras del Latinobarómetro, 
91% de los peruanos se declara insatis: 
fecho con ella, La pregunta, Cntonces, 
se cae de madura: ¿qué hacemos? 

Desde el sector privado, tenernos 11 
col crucial para cambiar el esceñario 
descrito. Los empresarios —sobre todo, 
a través de los gremios— tenernos 
que involucrarnos en las discusiones 
politicas «del pais, Y no solo en Las cube 
conciemnen directamente a nuestros 
negocios, sino también en las que 
tengan que ver con la salud de nuestro 
sistema democrático y con la defensa 
de nuestras instituciones. Tenemos que 
¿mpezar a reconocemos como actores 
valiosos dentro de esa conversación. 

Ho, tenemos la responsabilidad 
de motivar a una nueva generación 


de jóvenes. De promover activamente 
+porunidacdes que saquen provecho 
de su talento y Jos gratifiquen como 
Mercer, con el potencial de hacer 

la diferencia. Estas oportunidades no 
ado buscan su desarrollo personal y 
profesional. Fortalecen, además, el 
sentido «de pertenencia y su compromi- 
so con el Perú. 

Los empresarios debemos inspirar a 
los jóvenes a involucre más con las 
situaciones que pueden impactar el 
bienestar económico y social del país. 
Esa energía, creatividad y pasión que 
llos ienen son esenciales para impatal- 
sarel cambio y la transformación del 

Inlelativas como CADE Undversita- 
io, el encuentro más importante de 
jóvenes líderes de nuestro país, que 
este año tengo el honor de presidir 
bajo el lema "Democracia somos bo- 
do”, resultan stimamentde importantes 
en ese camino, 


involucra a . 

más de 500 tenemos qe 
estuchiantes ampezar a 

de diversas FECOnocernos 
instituciones como actores 
académicas valiosos de la 

y, además de conversación 
ae política del país 


reflexión v la 
acción, propor- 
clona a dos jóvenes una oportunidad 
para conectarse entre si y con lideres 
de distintas generaciones. 

Espacios como este, destinados a 
impulsar una ciudadania activa y 
a plantear soluciones a problemas 
corno el acceso limitado a educación 
de calidad, la falta de oportunidades 
laborales y lá brecha digital, son fun- 
damentales para cambiar la situación 
descrita. Porque superar estos desafíos 
reguiere la colaboración de todos. 

El sector privado dene mucho para 
aportara la democracia pertana y a 
la posibilidad de recoperar la ilusión 
perdida, sobre todo, por los jóvenes. Es 
cuestión de involucrarse, preocuparte 
y alzar la voz,a 
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Opinión 1 


MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS 


GOL EN PROPIA PUERTA 


El sorpresivo anuncio de un salvavidas” financiero para munidpios en quiebra” desencadenó un 
problema político inusitado. El Congreso desvirbuó el control fiscal propuesto a las comunas, mientras 
lis expectativas de sus alcaldes por transferencias de recursos crecen y el margen del MEF se reduce 


l anuncio realizado hace 

sólo unas semanas porel 

ministro de Economía y 

Finanzas, José Arista, 

respecto 4 10 sorpresivo 

] “salvavidas” para muni 

cipalidades distritales que acraviesen 

tna delicada situación financiera ha 

colocado al Ministerto dle Economía 

y Finanzas (MEF) ante un problema 
político inesperado y gratuito. 

La intervención del valnistro Aris 
te enel Congreso, al sustentarel pe 
dido de delemación de facultades lo- 
gislativas solicitado porel gobierno, 
disparó las expectativas de alcaldes 
que hoy reclaman públicamente un 


Municipios que incumplen la regla 


de endeudamiento 


Meno par 
departamento 


rescate financiero, mediante transfe- 
rencias de recursos a 505 COMUunas. 
Un deseo que no sólo pone más pre- 
sión sobre un MEF debilitado, sino 
que además contraviene el sentido 
de la propuesta inicialmente ideada 
por dicha cartera. 


El salvavidas” prometido 
El proyecto de delegación de facub 
tadez del gobierno planteaba dos 
medidas, La primera era ponerte 
un limite e endeudamiento a los 
municipios que están exonerados 
de cumplir con una regla fiscal. 
cuando cuenten con el mtíng cre 
diticio de una calificadora, y que 
cl MEF los acompaño 
para mejorar 51 ges 
ción fiscal. La segunda 
era modificar las 
normas que regulan 
las transferencias de 
recursos determina- 
dos a los municipsos; 
entre ellos, los del 
Fondo de Compen- 
sación Municipal 
[Fancomim). para 
optimizar los Hempos 
de asignación. “Hay 
gobiernos locales 
quebrados. oy a 
mencionar algunos: 
Chiclavo, La Victoria 
y la Municipalidad 
del Rímac necesltan 
que le Linoemos tm 
“salvavidas”, a fin de 
reflotar la gestión y 
mejorar la calidad de 
vida de los vecinos”, 
manifestó el ministro 


y POR JONATHAN TERRANOVA 


Arista cenvel Congreso, 

El prowecto de ley del Ejecutivo, 
sin embargo, fñe finalmente modi- 
ficado porel Parlamento para que el 
MEF no pueda aplicar un conjunto 
de medidas que ordenen la gestión 
fiscal de los municipios. La Comisión 
de Constitución mantuvo La medida 
vincalacda al Foncomun y descartó lo 
demás, pues concluyó que requería 
la opinión de los gobiernos munici- 
pales y que, por lo tanto, esto debía 
canadllare mediante un provecto de 
ley del Ejecutivo. Fuentes con cono: 
cimiento interno del MEF indicaron 
a esta revista que su objetivo era 
darle ingresos adicionales a las mu 
nicipalidades, si se comprometian 
a cumplir ciertos parámetros. Algo 
que, indudablemente, sapondria un 
menor margen de mandobra para dos 
municipios y sus alcaldes, 

Esta potencial pérdida de discro- 
cionalidad habría motivado que 
algunos grupos políticos olmerven 
la propuesta con recelo desde el 
Congreso. “Las bancadas munici: 
palistas se van a oponer siempre 
a ese Hipo de controles”, reconoce 
una Muente congresal de alto nivel 
De las 11 municipalidades que están 
sobreendeudadas en Lima, cinco son 
lideradas por alcaldes de Renovación 
Popular, Una bancada que, según 
fuentes congresales vinculadas a la 
Mesa Directiva, no estaba alineada 
con la propuesta inicial del MIER. 

Limitierel endeudamiento era una 
propuesta que afectaba directamen: 
te ala Municipalidad Metropolitana 
de Lima, encabezada porel alcalde y 
lider de Renowactón Popular, Rafael 
López Aliaga. Esta es la ónica que 
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tene un rating croditicio otorrado 
por calificadoras. "Hubiese sido 
bueno que se aceptara la interven- 
ción. El Congreso posiblemente se 
ha opuesto porque no «queria soltar 
la mamadera de controlar los rmu- 
niciplos o dejar algún precedente 
nó deseado”, cnica el exministro 
de Economia. Luis Miguel Castilla, 

El dictamen modificado fue apro- 
bado en primera votación, pero la 
presidenta Dina Baluarte ha convo 
cado al Legislativo para que se reúna 
1 de julio a fin de ratificar el texto 
en una segunda votación. 


Con la muy probable ratificación 
del cambio a las normas del Fonos 
mun y habiéndose liberado de los 
contrades inicialmente propuestos, 
los alcaldes de distritos con proble: 
mas financieros han iniciado una 
campaña pública para prestonar 
al MEF, Municipios como Breña, el 
Rímac y Ancón aducen estar “en 
quiebra” y exigen un salvavidas 
ya. “El salvaraje financiero debe ser 
puaá mañana”, reclama Méstor de la 
Rosa, alcalde del Rimac 

Pese a los esfuerzos por dialogar 
con el MEF, los municipios aún no 
cónacéncel detalle de Las medidas 
que podrian implementar, Una 
vez que se apruebe la deleración de 
facultades. Pero, en cualquier esce- 
nació, para ellos está claro que estas 
deben incluiruna transferencia de 
recursos contantes y sonantes, “Lo 
que debe hacer el Ejecutivo en este 
momento es una inyección fnan- 
cera fa bos municipios]", afirma «el 
alcalde de Ancón, Samuel Daza, 

Estas demandas ebevan el riesgo 
de generar un efecto contagio en 
otiráis municipalidades, “Es lo que 
camsn estos armuncios del MEF, Las 
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ElMEF podría no hallar herramientas 
pronto para cumplir con las 
expectativas que su titular ha generado 


Ranking de municipalidades 
sobreendeudadas 


Dienvda total y ratio ce deuda 
A Saldo de deuda len miles de 5/7 
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municipalidades salen ahora a pe- 
dir”, cuestiona el exviceministro de 
Economía, Carlos Casas, 

Las cifras de endeudamiento dan 
luces del problema al que ahora se 
enfrenta el MEF Hoy, son 63 los nue 
nidos von uña deticla que sobrejaa 
sa0l 100% de sus ingresos promedio, 
Esta suma $/7,000 millones 0 siete 
décimas del PEL Otras 51 comunas 
estinen zona de nesgo y 22 incurme 
plen con la regla de ahorro —que 


sus gastos corrientes superen sus 
ingresos—. “Estamos reuniéndonos 
con cinco distribos más para pedirle 
al Ejectinvo que explique cómo seri 
el sabrtaje?, adelanta Daza, 


Margen reducido 

El problema para el MEF no es me 
nor. Este podría no hallar herra: 
mientas pronto para cumplir con 
las expectativas que el propio lider 
dé la cartera ha generado; en puur- 
ticular, con dos ajustes a las trans 
ferencias del Foncormun. “Como ha 
quedado, es una medida que cac en 
segundo orden, on simples carm- 
bios eo la asignación”, dice Castilla. 

Una actualización en la torta del 
Foncomun no implica que el por- 
centaje que hoy le corresponde a dos 
municipios — 2 de las operaciones 
gravadas por el (GV — aumente. Ál 
moverse con la recaudación del 
IGW, el fondo cayó por la menor 
actividad económica En ténminos 
nominales, hasta julio el reparto ha 
sido menor que en el memo perio- 
do del 2033, según datos del MER 
“Lo planteado con el Foncomun no 
tiene prioridad. Seguro nos darán 
un poco más, pero no sirve”, dice 
De la Rosa. 

Las transferencias exigidas por los 
municipios están lejos de ser una 
solución sostenible o saludable. Y 
es que podrian generar incentivos 
perversos de más endeudambento 
municipal, De hecho, el impacto 
de la caida del 164 en el Foncomun 
motivó una transferencia de S/500 
millones para compensar a Los pmu- 
nicpios hace dos meses, “Los demás 
pueden veresto y aprovecharse para 
exigir más respaldos del MEF”, con- 
cloye Casas. Al cierre de esta.edición, 
él MEF no respondió a las coónsulLas 
de SEMAMA cconómica. E 
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PETROPERÚ 


EL POSIBLE ADIÓS ALA 


INTEGRACIÓN VERTICAL 

Una propuesta de escisión del negocio comercial, del ipstreara yla refinación seria el nuera 
as bajo la manga del directorio para intentar sacar a Petroperú de la crisis. El plan imolucraria 
la salida de unidades no rentables, como el Oleoducto Norperuano y la administración del gas 
natural, y la concentración de la deuda en ima sola línea de negocio 


POR ALESSANDRA SAAWEDRA Ll 


pocas semanas de la 
Junta General de Ac- 
cionistas de Pecroperú, 
en la cual se debatirá 
una nueva propuesta 
de reestructuración. el 
directorio transitorio 
de la estatal —ahora, 
encabezado por Oli 
ver Stark— habría sacado Un nuevo as bajo la 
manga: la escisión de determinadas unidades de 
negocto de la petrolera. Una alternativa hasta 
ahora manejada con reserva que, | e Degara 
a aprobar, supondria el fin de las aspiraciones 
de imegración vertical de Petroperú, alentadas 
prinelpalmente durante la presidencia del ex- 
mándiario Pedro Castillo. 

sin dar mavor detalle, el ministro de Ecos 
nomía y Finanzas, José Arista, deslizó esta 
posibilidad durante su interpelación en el 
Congreso, el pasado viernes 14 de junio, Ante 
la representación parlamentaria, el ministro 
señaló que entre Las acciones que contempla 
el Ejecutivo respecto a Petroperú está la “eva 
hiación de la rentabilidad de los negocios y la 
venta de activos inoperativos de nula renta 
bilidad”. Según información a la que accedió 
SEMANA económica a través de diversas fuentes 
con conocimiento directo del tema, el MEE ya 
habria contratado abogados para que ayuden al 
directorio de Petroperó a analizar este camino, 


¿Una escisión saludable? 

31 'bien los «detalles de la propuesta final aún se 
desconocen, la figura que hoy manejaria el dinos 
torio de la petrodera involbueraría la separación del 
negocio comercial —la venta de combustibles y 
los terminales — , el apstreca y la refinación. “No 
siempre la integración vertical es lo mejor. Y acá 


E) Destaca 


juntaron negocios buenos con malos, separarlos 
sería lo mejor”. remarca Carlos Gorucales, direc 
tor de Enerconsule. De esta formaa. la deuda, que 
supera los 11556,000 millones, la astimita sido la 
subsidiacia de refinación. Y, con ello, dejaría de 
impactar a los otros negocios, como advierte el 
exviceministro de Energia. Arturo Vásquez. 

La escisión le permitiria a Petroperú enfocarse 
en potenciar la rentabilidad de sus otros negocios, 
que “podrian ser administrados porun gestor pri- 
vado”. según César Gutiérrez, expresidente de la 
perolera. En el negocio comercial, porejerplo, 
el directorio huscaria chirigir los estiersos a bra: 
tar de recuperar algunos de los 25 puntos por: 
centuales de marke! share que la empresa perdió 
entre el 2016 y 2033 (ver gráfico). Algo que para 
muchos seni dificil de lograr, “Primero tienen 
que ser eficientes, antes de intentar competir”, 
advierte el CEÓ de uno de los principales juga- 
dores del sector. 

La eventual escisión del negoció oomercial 
apuntaria también a ayudara Petroperi a me: 
jorar el control en la compra de combustibles 
y reducir los casos de corrupción, como el de la 
compra de blodlesel a Heaven Petroleum Orpe- 


Participación de Petroperú en el mercado 
de comercialización de combustibles 
Ende 
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ratoss, que habría ocasionado un perjuicio econó- 
mico de 05523 iillones. “Hay mucha corrupción 
envestas compras. Es el gran negocio del sindicato”, 
afirma Vásquez. 

Por otra parte, la separación del upstream también 
traería opormunidades, Por ley, actualmente Petro 
perú no puede endeudarse para realizar inversiones 
en exploración, ya que afectaría las garantías de la 
Refinería de Talara. “Al ser un negocio aparte, po- 
dría buscar Ananciamler- 
lo porsu cuenta, Y se lo 
darian”, prevé Gonzales, 
tras advertir que esta uni 


ElMEF ya habría 


Ótro negocio del que Petroperú podría salir es 
del de administración temporal del gas natural en 
Arequipa, Moquegia y Tacna, 251 bien no genera 
pérdidas, porque recibe un subsidio del Estado, lo 
distrae de sus otros negocios”, señala una de las 
fuentes antes eltacdos, 

Quedan pocas semanas para conocer el plan final 
del directorio, Una vez que sea presentado al MEF y 
al Ministerio de Energía y Minas, el gobierno corre- 
rá contrarreloj para aprobar- 
lo y que el directorio pueda 
comenzar a implementar los 
cambios antes de que finali- 


dad comenzaría a pagar contratado abogados para ce el año. De lo contrario, el 


impuestos al escindire, 


¿Qué queda? 


La escisión tendría como 
fin principal la salida de 
Petroperú de algunos negocios, Uno de ellos sería 
el Oleoducto Morperuano, una nidad que no logra 
operar de manera concisa por la cantidad de atenta 
des que sufre — 87 en dos últimos 10 añ0s— y penetra 
pérdidas anuales de más de US£80 millones. “Tiene 
que devolverlo al Estado para que este lo opere o se 
bo dé a algín privado”, señala una fuente con cono 
cimiento de las movidas al interior de La empresa. 
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plan ingresaria en terreno 


que ayuden al directorio a iaciero ya queen 6] 2025 
analizar la escisión 


asumirá un nuevo directorio 
designado por Fonafe. "Los 
nuevos directores que elegirá 
Fonate podrian revisar el plan, asi como sucedió 
con Perupetro y los lotes de Talara, donde se optó 
por un plan diferente al que había aprobado el 
directorio anterior”, recuerda Gonzales. 

SEMANA económica $e comunicó con Petroperá 
para plantearte consultas durante la elaboración 
de este informe. Al cierre de esta edición, no 
hubo respuesta. n 
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¿Cómo continuar reduciendo 
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Carlos Adrianzen 
Gerente de Sostenibilidad 
de UNACEM Perú 
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Jefe de Relaciones Públicas 
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Innovación de AngloAmerican 
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GRUPO 
UNACEM 


Unidos crecemos para 
construir un mundo sostenible 


diversificados en cemento, 


Somos un grupo industrial de 
concreto, energía eléctrica, 


origen peruano con más de 100 
años de historia, Hoy, contamos ingeniería y servicios 
con un portafolio de compañías relacionados 
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UNACEM PERU 


CIFRAS DEL REPORTE INTEGRADO 2023 


DESEMPEÑO ASG 


HOJA DE RUTA PARA LA CARBONO NEUTRALIDAD AL 2050 


Al 2030 reduciremos o 500 kg CO, por tonelada de cementicio y 


trabajamos activamente paro alcanzar la carbono neutralidad al 2050 


Contamos con una hoja de ruta que considero los siguientes ejes: 


Y 


Reducción Eficiencia Captura de Uso de 
de clinker energética carbono y combustibles 
y térmico compensación alternativos 
GESTIÓN AMBIENTAL 


Emislones 


5,850,524 


toneladas métricas de 
cemento producidas 


Innovación 
y desarrollo 


¿Sabias que UNACEM cuenta con 


un área de conservación privada 


en comparación con la linea de 

base 2010, El 2023 registramos 

emisiones netas de 611 kg COZ2ft 
de cementicio. 


o de la energia térmico en 
LE yA la producción de clinker 
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de ventas de cementos adicionados que 
en ingresos 


poseen menores emisiones de CO. 
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Vida Primero, programa corporativo de seguridad 
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MARCAS 


Erindomos a nuestros cientes cemento de alto calidod con 
uno resistencia superior a los estándores de lo Norma Técnico 
Peruana LNTPA y los Nermos Técnicas de la 45TM (Sociodod 
Americana lA Pruebas y Maoberioles $ 
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La información de calidad es costosa. 
Porque cada decisión cuenta. 


En SEMANAeconómica 
invertimos mucho tiempo 

y PecursOos en generar 
contenido valioso y confiable, 
porque sabemos que la 
información de calidad 
puede marcar la diferencia 
entre el exito y el fracaso 

en los negocios 


SEMANA económica 


Información de calidad para decisiones importantes 


Siscopoiones: mbringasse. pe 


Sectores y 
Empresas 


Lío terminal 


AP] 

La negociación 
dela adenda 
clawe para dar 
funcionamiento 
al muevo terminal 
del Aeropuerto 
Jorge Chivez se 
prolonga cada 
vez más. Y el 
tiempo se acaba. 


L puesta en funcionamiento del nuevo terminal 
el Aeropuerto Internacional Jorge Chávez podría 
sufrir un muero retraso. La presidenta Dina Boluarte 
he solicitó el jueves 20 4d Ministeño de Transportes 
y Comunicaciones (MTC quee la infraestractura esté 
operativa en noviembre para la Cumbre del APEC. 
“El mániscro [Raúl Péres-Reyes] debe terminarlo para 
recibir a las 22 economia durante el lomo”, afirmó 
la mandataria durante la inauguración del nuevo 
Muelle Bicentenario de DF World, en el Callao. Pero. 
aunque la ampliación del acropuerto tenga un avan- 
cesignificarivo en la ejecución de las obras, la espe 
reo temo la aprotación de una adenda clave al 
contrato de concesión entre Lima Airport Partners 
ILAE] y el MTC se extiende. Y sólo con la adenda la 
infraestructura podría operar sin problemas. 

La adenda propone que LAP construya in camino 
dal que conecte el nuevo terminal con los puentes 
modulares que crearán Un nbevo aoceso, por la ave- 
nda Aeropuerto. Las obras tardarian sels meses y 
requerician una inversión cercana a 11587 millones; 
cifra que deberá ser presentada formalmente por LAF 
y validada por el MTC. A cambio, el concesionario 
entregaría un porcentaje más bajo de la cetribu- 
cón menstal que le entrega al Estado. Culminada 
la obra, LAR deberá pagarte dicho monto al MTL, 
Pero, a menos de cinco meses del dendline fijado por 
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la presidenta, el texto final de la adenda 
sigue en negociación. “Estamos dispuestos 
a apurar los plazos para poder llegar a 
noatéembre, Hab con veraciónes con El 
MITE, pero necesitamos que se apruebe la 
adenda bo más pronto posible”, advierte 
LAR en comunicación con esta revista. 

El MT estima entregar la adenda a 
Osito a fines de julio y busca acelerar 
la ejecución de las obras. El documento 
no requiere luz verde del Ministerio de 
Economia y Finanzas (MEF] por disposi 
cón del Decreto de Urgencia 006-3074, 
500 necesita el visto bueno de Ositran. 

El aeropuerto no eperaría a plenitud 
en noviembre. $610 permbiría el trasla- 
di de qpueajeros relacionados q La Cumbre 
del APEC “El grupo de visitantes estándar 
podría tener un espacio en el nuevo sero- 
puerto, pero los altos dipnatarios llegarían: 
a través del Grupo Atreo PE", precisa el 
titular del MTL. Ello vuelve aun más in 
dispensable la construcción del camino 
que conectará el nuevo terminal con los 
docs os, comstmada en la adenda, 

Ese, sin embarío, no seria el único im 
conveniente, Según adelantó a esta revista 
la presidenta de Ositran, Verónica Zam- 
brano (5219185) la Contraloria olmervaria 
la adenda, debido a que no consideraría 
necesario reconocer el beneficio a LAR 
El órgano de control indicó a SEMANA. 
conómica que “no há emitido ninguna 
opinión” sobre el proyecto y que no se 
requiere su informe previo de control 
para la aprobación de la modificación 
contractual. Lo que si resaltó la entidad 
es que “realiza un control a las aociones 
que efectúen el MTC, Ositran y Corpac, en 
el marco de sus competencias, incluida la 
mencionada concesión [del acropuertol”. 

El MTL considera que no habrá mayo 
res controversias cuando presenten + 
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2 Wene del pá 


lá adenda. Y, hasta ahora, 
LAP asegura que no conoce 
de alguna observación de la 
Contraloría. Según pudo cono 
cer esta revista, LAP le habria 
informado a empresas que 
operan dentro del Jorge Chá- 
vez que las obras del nuevo 
camino vial indelarán al cle- 
me de julio, En ese escenario, 
los plazos para culminarlas 
serían muv ajustados para 
cumplir la meta de operar el 
leimiñal antes de noviembre, 


incluso sa se aceberaán das olas. 
“Cuanto más demore el MITE 
en firmar la adenda, hay más 
riesgo de afectación al inicio 
de la operación”, 
dice Juan José 


A cinco meses 


accesos al terminal. “Seria 
terrible tener el aeropuerto 
listo y que los accesos no es 
tén”. agrega Cárdenas. 

A la par, la am- 
pliación del Jorge 


Cárdenas, socio del deadiine, Chávez enfrentará 
de Darmma Legal el texto de la otras dificultades 
Advisors. adenda sigue que ya fueron 4n- 

Independien- negociándose ticipadas, como 


temente de las 

observaciones de los super- 
visores, la aprobación célere 
de lá adenda facilitaría Los 


la falta de accesos 
peatonales desde los puentes 
temporales. "Estos pendien- 
és son preocupantes para dos 


usuarios y también para Los 
trabajadores, que deberin tr 
a diario al acropuerto”, cues: 
tiona Boris Saldaña, Gerente 
Legal de Expertia TraweL. 

LAP afirmó a esta revista 
gue entabló conversaciones 
con la Autoridad de Transporte 
Urbano de Lima y Callao AT) 
para lograr que, cuando se Ln 
augureel nuevo terminal, una 
linea de transporte público Me- 
gue a este. 4, se evitaría la 
afectación a los usuarios, (1408 


“Los venture capital están sin 


apetito por invertir en fooatech” 


Pedro Meira, LEO: de MecaBite —que operaba marcas gastronómicas como Pone ho 
he People, Mack Puessger y otra detalla en excita lAs razones del cierre total de 
Sus operaciones. Adiierte que el sector facotech atramesa su “pear moment 
— 

Hace unos días, MegaBlte anunció el Arado Cray e CO, la presencia que 


cierre total de sus operaciones, que imro- 
lnoraban a plazas como Ciodad de México, 
Hiueva York y Lima y a marcas Poke 
entre olras. ¿Qué bos llevó a bomar esta 
decisión? 

La compañi noestaba en brea sen. An 
necesitaba fnandamiento 


ganabamos ala, el feverve combinado, que 
Ea Mayor, y Con las nenas quertabarrios 
menos cal Además, Joon la fusión] ganamos 
dos locales y NÓ marcas muevas, que podria 
mos traer a Latinoaménica. Eso nos hac maz 
atraólivos para lesantar uña sere 4 de erre 
1632 millones y USE malanes. 


externo. Muestro modelo “La compañía Entonces, ¿quel falló? 
necesitaba urna escala nimi- no estaba en Los Amdamentals estaban en s1 
ma, de entre ló y ¿0 cocinas, break even. mejor momento. Especiab 
par se rentable, Alma Aún necesitaba menteen abrly mero, 

menta del cierre, tenianos financiamiento oyando alkcanzarnos ma 

13. Mueve eran rernabiles Tras externo” lacturación mensual Nela 


Ea fusión y, ent julio, [lo sera] 

elresto MNecestibamos el capital estra para 
terminar de ler todas a la rentabdlidad y abrir 
fas cocinas que Ritaban. Pero no logranios 
corneg el irnanciarmientdo 


¿A qué fusión se refiere? 

En febrero. absorbimnos una compañia en 
Aueva York, errada Hungry House La fusión 
teni sentido pormuchos factores el nivel de 
talerño = porque agregaba periilos die ejecu 


Hiwos Level que no bentamos, comoel de 
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de cai USE A00:000 Ein 
embargo, ahora el sector Madterh 
está en 2 peor Momento, parda 
muchas de las comparras 
¡cónicas quebrirono Lerner 
ura situación complicada 
CioudkKitchera corra rn ua- 
mos pales y NestBite, que 
logró essárimar 53120 
millones, cerráven el 
203 Los perra 
capital están comple- 


tamente sin apetibo porwrnertren foodlect 
Mo losrarmos lesintar capital por una aversión 
de los fondos a insertir 


¿Qué sucederá con las marcas gastronó- 
micas de su portafolio? 

Estamos lconciando las marcas. Primera es 
tamos cerando des en Miésico y Perti Cjalá 
és be mes lo logremos. Buscarnos operadores 
gastronómicos grandes, pon ño menos de 
cinco locales. Luego, buscamos licenciar las 
marcas en Colombra, Chile y Brasil 


¿Selicenciarán todas las marcas? 

SO ls que tengan mayores venttes, Por 
ejemplo. Poke for the People, Berry Hungry 
Pod rm ola, Black Burger y Chila Paruro, 


¿en Estados Unidos? 

Hay operadores de la costa oeste que quieren 
entrar a la costa este Puede que alguien 

guera adquirir nuestra operación 

para entrar a Nuesa York. Estamos 

huescandorin rsatde este tipo. 


¿Cuáles eran los planes para un 
escenario exitoso de la ronda? 
Hidirarnos sbterto hasta unas 
20 cocinas enare el 2044 
ye 2025. También 
halmiamos abierto reis 

cocinas en México y 

en Estados Unidos. 
Lario Musa Work 
porno en Marni. La 
siguiente ciudad era 520 
Paulo. [ASI 


SEMA AA CCAA ICA. 


APUESTA A ME- 


DIANO PLAZO 


Este año. el cobre superó 
hos picos del 2007 


Chonis este el parésdrreo 

aña “tenernos un plan a 

largo plazo. Mo bo cambia 

mos por Coyuntura. acota 

Cobitz. quien proyecta 
que lá produoción 2 upeiesa 
cerraria el 2024 en 3 millones 
de tonciadas, un crecimien 
to interanual positivo, pero 
inferior al del 2033 

Las unidades de menor 
magnitud si podrian aumen 
tar su producción, mediante 
eliciencias en la eirrna- 
ción de cuellos de boutela e 
incrementos de la capacidad 
instalada “Esas Ineersaones 

marginales Cieruen 


del 2022 con El beneficio un retorno muy albo 
un récord histó: del alza del sel precio es albo 
fico por encima precio del Estamos COmwersan- 
delos USiiiben cobre se vería docon elgoberno, 
mano. En jurtio, hacia el 2026 quien estaría par 

li cotiración *2rmmifir Ina morra 


descendió a niecles cercanas 
a 1554615. pero aún se man 
tiene en rele elevación. 

Los precios impactarán 
positivamente en los retor 
nos de las mineras. "Con ellos 
relorsamos La exspeclaliva 
de que Cerro Verde puede 
mantener una distribución 
de diedendos hacia Bupe- 
naventura de entre UA ELO 
millones y UEZ¿IZO rmllones”, 
dice Daniel Domínguez. CO 
de Buenaventura. 

Siñ embargo, no mm 
trearianun cambio en el 
mide de producción de 
ls operaciones más prandes, 
coinciden Dominguez y 
Wietor Gobite, presidente y 
¿rrente general de 4nta 
mina, quienes descartaron 
Warnaciones en ss proyee- 


Producción de cobre 
En rribes de TAAF 


11 


2437 AGS 
! ] ' ' 
20m. 20 2” 


que perrétiria una ampliación 
de la producción de Masta 
19%, en lá medida que se4 
en la mesma huella operates, 
sin cambiar la licencia de uso 
de agua” dice Cobirz, queen 
también preside la Sociedad 
HNacional de Mineria, Petroleo 
y Energía (5HRAPEI 

El mayor beneficio del alra 
del preció se observará del 
206 hacia adelarte cuando 
el metal alcance 5115 niveles 
máximos, entre 11545441 
y 15853416, estiría Diorren- 
guez “Esperarnos incrementar 
lacapacidad de la planta de 
tratamiento de mineral a alre- 
dedor de 2.000 TL Eso mos 
permitia berver, enel 20058, 
una produeción por encima ce 
las GÉMI00 TA finas de cobre 
al año” concluye PEGO) 


ENANA 


44 5 + E 
¡ 345 
Ed 
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JUGUETES 
LONGEVOS 

Las empresas de juguetes ne- 
ainman su apuesta por el pl- 
blico adulto para expandir el 
negocia El creciente abando 
no temprano de los juguetes 
tradicionales dirigidos a Li 
público infantil y el acelerado 
cemento de la demanda 
está elevando la apuesta por 
este nicho entre las empre- 
sas del mercado, “ánbes, los 
adultos oolsocionistas eran 
pocos, Eso ha cambiado. Las 
empresas se 25130 dando 
cuenta y Lambién promueven 
este cambio. Algunas empre: 
sas de juguetes han empeza: 
do a encontrar formas de arm 
pol kar 10 reacia, 


dendoasiura de las caregorias 
con mayor ondmbento 


treaendo á pasos acelerados, 
por lo que buscarmos estable 
cer más contacto. con elos, 
Estarnos haciendo esfuerzos 
Ímporlanbes para bener la pro- 
puesta mejor establecida y que 
so3 lo rrás edesante posible 
para nosotros. detalla Andrés 
Gómrz, genere 


principalmente Tail general de Hasbro 

con productos Región Áándna 

que desplertar la ele How Las ju 

1 salga” a . ria pu pie o ETRE 

mo qt E ebaras ener 

coleccionistas + 

el director ce ampliando el surtdo 

Meer Consultores, . más de desu oferta, con 

cier 5 este año o 

Max Vidal. + lineas de figuras de 
Aru hos acción personajes 


adultos —pinopalmente, oolec- 
cionistas- siempre han aru 
ndo JUBebes para Si MIMOS, 

el agerera peoueñk aries «de 
lá legada del Conid10 “Con 

la pandena, este mercado 

52 280200 aun más, porque 

al publico empezó a valorar 
rre el erp er Earmiia y hos 
pasatiempos. Desde entonoss, 
la categor no ha dejado de 
crecer” explica Cscar Pizarro 
director gerente general de Tai 
Lose La cadena espera quee este 
año su categoría para coler 
cionistas crezca más de «0, 


de deojuegos, accesorios 
de colección, funkos, entre 
otros. “El sumido dirigido a 
adultos ha ido exolucionarido. 
Ee han ido trayendo merda 
lcencas y hoy ya represerñía 
un tercio de muestras ventas, 
En la actualidad, beñernos 
aprosimadinene FO jberriá, 
revela Miguel Ángel Estupiñán 
gerente comercal de Logo en 
al Penis La compañía tarribién 
apura a pobenciar Campañas 
drisidas a padres para seguir 
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obra para la nsalación. El financiamiento 


también está difgido al maestro que 


“Este año vamos a concentrados restanermenas 
en el mercado nacional" 


Larlos MNicoóni, merente general e 


tan del Ca 


30 Lebma- Hrebal revela que la compañia 


puso en pausa su plan de expansión a Bola pra dedicarse da cubrir al IL el 


mercado loca? Hor proyecta un 2524 


El 2033 no fue bueno para el segmento de 
mejoramiento del hogar, ¿Cómo wa hasta 
ahora el 2024 de Grupo Celima-Trebol? 
112003 fue un año dhicil y duro, pero 
kegramos sortear las dificultades gracias a 

ls campañas y promociones, Enel 4, 
logramos mantener los volrnenes del 253 
Y proyectamos recuperar este 25,44 para 
cumple nuestro objeto de crecer 4% 


Enel 2524 habrá una mayor liquidez por 
el retiro de las AFP. ¿Qué tanto comtribud- 
rivesto a dichos objetivos? 

Ho sólo el rebro de lis AFP El retiro de la 
LTS y las gratificaciones. de Lo nos dan en 
paclatióa para que en el 284 aumplamos lo 


MS ACI ROH los ret 


AFPWICTS 


prosectado, logrando una mayor partici 
pación Probablemente paremros 


3% de market afán, 


¿Dué medidas desplegará el 
Grupo para olbo? 

Esramos finmando alarnizas con 
las entidades hnancieras rs 
importantes del país, que 
nos “an a permitir, 
de cara al 
come mmicicor 
financiar 
nuestro 
producto y 
lamáno de 


¿Por qué optaron por esta estrategia? 
Por lá necesidad de Ninanciariénto de hos 
consumidores. Muestra principal objeto es 
que el cliente tenga la facódad de remodelar 
Sberminar su Cása en ura sola vez, apoyado 
porel ss terra de crédito. 


¿Grupo Cellma-Trebol tiene planes de 
apertura de nuevos locales? 
Proveciarmos abrir tres tiendas 200 una 
inversión de 5/4 millones: una en Lirma y 
dos en provincias. Manejamos diferen 


tes opciones en la serra y selva 


El año pasado, la compañia anunció 
que evaluaba expandir su operación a 
Bolivia on ol 2034. ¿Eso po concretó? 
li res enel mercado nacional. 
Todavia existe Ln poten 
mponante en este mercado 
vamos a ed carros a 
eubirrdo al 100%. (AÑO) 


! 


CAL POR EL GIN 


El consurno de ginen el Penis 
gue creciendo a paso acelerada 
Entre el ¿017 y el 2022, su valor 
de mercado aumento 2d 
crecería 16% más entre al 20 y 


el 100% según Euromonitor 


Mucha pere está 
tomando conckn- 
dada producto 
nacional y Pus 
mucha más 200 
aida cues artos. 
cuenta Lizerk 


Miranda CEO de la cusqueña Inti 
Distilery 

As. la arequipeña Anequipa 
Diistilery Corriparr, bajo sa 
marca Boticaño Dry Cin, genero 
una entta aprood mada de 25000 
boatelas.en al 2003, Y este año 
espera alcanzar la 30/0001 
unidades, según su gerente, 
Diego Jalsowec La desiñeria Dion 


Pe x 


A 


Michael por su parte, viene pre- 


ciendo 40% en ventas mspecto 
al 203, de acuerda icon su 2 EC 
y lunicacdor, Michael Furia 
Unaode las estrañegias che 
para ques desiferiós locales lo 
gren penetrar el mercado ha sicko 
el canal honeca] due irrblucra La 
distribución en bares, dscobecas 
restaurantes y hables exc hisivos 
de Lima y regiones del pals. El 
desalado local pise 
de halle en hobe- 


insemaciónal, quevalora los 
sabores májonales y la calidad 
del producto. es oliro cier del 
cecmento de las Cestider lis 
locales. inbi Distileny con pre- 
sencia en Suiza y España, busca 
seguir expandendore en Europa 
Mientras que Arequios Cistibery 
Company está a punto de mare- 
sara Estados Linidos y España. y 
De Cajón llegaría a Aitarni 

En hos prócimida 
rresez, las destilería 


les como Hotel El antaras profunditaraán la 

Wes bin e más, ESCRDS el valor del dierailcación de su 
e E mercado del gin “o. 
Las destiertas en Perú creció garra de productos 

peruares tarnbuér 80 para seguir Captar 


han puesto la mira 
en os supermeor 
cados y venta retar! De Cajón 
Destibaciós 4 sus vesriche d Era ts, 
del martelnlace de Falabelki y la 
empresa está negockndeo su 

ingreso a Tol, según 

EUenLa sl Mererfe, 
f Aian Femando 
Trillo 
La derarda 
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dola creciente de 

randa Inti Disiílery 
linzará un gin añejado de reses. 
vá bajo lá rmarca intra Gin. Dor 
Michael pondrá a la venta Lim 
gin London Dry; bajo su marca 
ándean Cin Y Arequipa Distibeny 
trabaja Lanbo erre dle alla 
eimáisama en Uno espediada, a 
fin de aumentar su producción: 


entre Ie y 25 POCO) 


SEMA RA ECC ICA. 


3) ConPropósito 


POR UN RETAIL 
SOSTENIBLE 


SEN 
bo mr +. Renzo Balarero Elina LEC 


s ' he Pr Asúl Alcalde preradenta ponia 
d + í 1 ! 
lid k WA San Femando y Jesús López 22 ¿a ! $ de Ec, y Diana Fheyes, diñocno 
nte manager de Enupo ll lebutd ea er cado fecutiyo de ConPropúsito 


dhrivtian Loone pererte 
ral cdo Pánua Adriana 
a] 


Pacto ldrbal de l 
Sabmlla, dor 
ponia y eaten idad 
del Grupo Linacer: Morsa fsca. 
Hrectora independiente Adela 
GDudios. pereme pensara ek 
Astra Goo, Rubin Simcher 
ECidaA Coopo an Arcana 
Pedro Lerner, LLO de Eno 
racarrr Susana Ebay 
ainmciora made 
Rodrigo lsasl Crecior aporto 
A AN 
Verónica Bonifaz L 
SArurios Ltemos e 
¡Cucibía Fieo Parrán ch 
ejecuta de AAnza 
Luyier Pera: pere de herria 
lo Gocronibiddad de E0S Perú 


bento 


Ronso Rata, 


deecior de Hunka 


indeperatien te 
y Maricarmnan 
Fedalbo 
parescherit 
ejecutiva de 4 


me 1i- >. 
Aliredo Mastrokados gerente pais de Lencociad, 
Rodrigo Larraín, [EG de Es a 
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Economia y 
Finanzas 


El llamado de 
“Wall Street South 


operaciones de 
da con auspicio: 
245 perspectivas, 


á creciente preferencia de los latinoamericanos 

de alto patrimonio por mantener su dinero en 
Estados Unidos (EE.00. ha incentivado a los gru- 
pos financieros con presencia en el Perú a apostar 
de lleno por Miu como centro de operieciones de 
banca privada para la región, En el 23022, Creclicorp 
Capital anunció la migración de su negocio de wenlth 
management a dicha ciudad y, este año, el grupo BEVA 
abióó allbuna oñelna de asesoría de inverslones, Una 
tendencia qe se sora a la de bancos orineos, como 
los brasileños Bradesco e Maó, que reforiaron sus me 
gocios y personal que opera en la Florida. 

Tras la pandemia del Corld-19, muchos peruanos 
optaron por levar su capital fuera del país, en busca 
de buenos retornos y protección ante la incertidurm: 
bre política reinante. $e estima que entre 2021 y 
20%2 salleron del Perú casi U/S520,000 millones. La 
máror parte se destinó a EEULL. “Lo ocurrido en el 
Perú pasó en otros países de Latinoamérica”, dice 
Oecar Rodríguez, head de Estrategia € Asesoria de 
Inversiones de Banbif. 

Miami, qué ahora empleza a ser conocida como 
Ta Wal Street Sowii, siempre ha sido la puerta de er 
trada de los latinoamericanos al mercado de EE.UU, 
Hor, la ciudad se posiciona, junto a Subza, como uno 
de los principales centros de la banca privada en el 
mundo "Mucha gente compra propiedades alii, biene 
hijos estadiando abi e incloso algunos se quedan 
a vivir abd”, comenta el presidente de CFA Society 
Perú, Bruno Giliba, 

La tendencia de los clientes de la banca privada 
peruana por dirigir su dinero al mercado estado: 
nidense empezó a tomar mayor tracción hace unos 
cinco años, según estima Armonio Risso, managita di- 
store Gestión Palrimonial de Creclicora Capital, Y, 
actualmente, EE.UU. es el destino preferido para las 
inversiones de los peruanos de alto patrimonio, Ello 
debido, principalmente, a su estabilidad económica, 
política y juridica. “Para ser tina banca privada real- 
mente global debíamos tener presencia también en 
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EE.U0.”, remarca Jefferson Ganoza. head 
de Banca Privada de BEVA Perú. 

El atractivo de Miemb como hub finarr 
diero se construye sobre «ul cercanía a la 
rerión, el mismo huso horario, el idioma 
y los menores costos que ofrece respecto 
a Europa. Aello sestma la mayor migra 
ción de negocios de la industria finan: 
diera de Nueva York a Miami, producto, 
sobre todo, de inceriivos tributarios obor- 
gados en los Últimos años. 

la plaza estadounidense también ha 


atraido a 5cot0abank, Desde 


Hoy, EE.UU, Miami, el banco canadiense 
es el destino con presencia en Perú atien- 
preferido para — dea clientes de la región en 
inversiones de — wenhistructuring y wealíh plan: 
peruanos de nine. *Si bien desde el Perú se 
alto patrimonio — puede replicar un portafolio 


muy diversificado y global, 
la inversión desde una plataforma inter 
nacional da acceso a mayor variedad de 
inversiones alternativas. como los fondos 
de private equity. algunos hadge finds e Un 
chuso inversión inmobiliaria”, explica 
Patricia Martinez, hend de Banca Privada 
de Scotiabank Perú. 
Hoy, los activos estadounidenses vle- 
nen mosirindo un buen desempeño en 
elaño. “Sin duda, EE.UTD es un mercado 
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atractivo para aquellos inver- 
sionistas [peruanos] que descen 
diversificar su portafodlo”, indica 
Gana, 

Los buenos resultados permi: 
ten, A su vez, avizorar una ex- 
tensión del momento positivo 
de dá banca porvada peruana, Y 
las instituciones con presencia 
enel pas se alistan a aprovechar 
ese morento. “Hay gente que 
TAQUIBe re 1er aus madenbes, 
además de recibir un buen servi: 
cio. El crecimiento [de la banca 
privada| está siendo parecido al 
del FU”, sostiene Clio sobre tina 
tendencia que apunta a prolon 
garse, debido al incremento de 
la liquidez de clientes que han 
recibido dividendos de empresas 
e inypresos por ventas de inmie 
bles a buenos precios 

Hasta el momento, la repatriz- 
clón de capirales que salieron 
del Perúcen los años previos es 
timida. Y, mientras no existan 
señales claras de una disipación 
de los rhesgos políticos locales, 
lá repumnación dilicilmente será 
significativa, [ALA ] 
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[POLÍTICA FISCAL 
“Vemos a un MEF muy solo” 


me Aeusche del rip Call Je Mood É 

pr | in medi I I n la recia de cit Fecal chal 
P pa nado AñO one letarita e tá muy cil de 

Sc 


A mayo, el déficit fiscal del Perú se acerca 
al 4%. ¿Qué tanto preocupa a Moody's? 

Lo eniós con mucha preocucación Puede 
que el dabo sea 10 poco alto, porque se huo 
¿on un PEI estirnadio y hubo na recuperación 


importante en abri, pero soto señan decias 


de dierendal Excel délot más lead 


décadas. Si vamos a ver una recuperación en 


el inereso [fiscal] será en e 2544, Lo que nos 


dee que habrá un empuje por cortar bastante 
esto para llegar a la meta del deficit 5 no 

se lega, sera preocupante. Ol año pasado se 
entiende, pero dos años [sin3cumplir la regla 


liscal] seran dificdes do justificar 


pañen. El gobierno le pone modhas brabias 
polticas dl MEF. Ste biyese 1 equipo de 
minisbros altamente Décricos que lo apoyen 
se pociria resertir la sfteción, pero no es 


dende nos encomirnnos 


¿Qué a a pasar con el rating del Perú? 
Primero haremos la misita anual Send rrpor 
tante ser qué trarra el MEF, Ser dezermi 
rante cuando resohvamos la perapectia em 
a 24, Lo piro es qué tanto quereros ver 
Hacia el Totoro. Hasta el 20136 probablernente 
voheremos a tener volatibdad política, con un 
proceso ele 


toral bastante nudos Sal ez 


ya de bertrios incorporar en la calificación 


una recuperación en los impre- "Wemos un 

sos fiscales para el 1574, ¿Queé escenario his- 
garantías hay para ello? cal bastante 
Moves má Que ur puesto complicado” 


Moody's de su reundón anual 
conel MEF? 
Estimámos que sea después de 


Teniamos la espectath de que 
el délicit llesaria a 205%, que es el 


techa que se plantea. Pero, despues de los 


últimos des meses estamos cormiderandio 
restsar la proyección hacia 2% Wernos una 
mejora en los ingresos, pero insuficiente para 
Sumplir con eche nuesto hecha 


Habla también de un fuerte recorte del 
gasto, ¿Hay espacio para recortario, en 
medio de una reactivación económica? 
Justamente por eso ernos un escenario hecal 
bastante complicado. Lo que se bereiría quee 
cortar, y no sera saludabíe es la rversión 
pública. En un proceso de neacthación ouítar 
ete apoyo ralentizara el coscimiento, Es una 
posición hical en la que el Perú nose ha 
encontrado enanas décadas 


El presidente del Consejo Fiscal, Alonso 
Segura, advirtió que el gobierno y el MEF 
se dejan levar por la inercia en el déficit 
Hecal, ¿Esdeto un MEF sin fuerza para 
¡revertir esbe escenario? 

Wenos a un MEF ro solo, Es lunmentabke quee 


no Ena LIM AQUI En el sabinete [mint 


fal] que lo apoye En cl resto del Ejecutivo se 


necesita buenos tecnócratas, que lo acorre 


jubo Escle da al MEF un poco 


más de bormpo para ver cul es el 


balance y que nos ayude 


ven la evolución del delica 


¿El Perú se comporta como un país con 
calificación BA? 

El Peris un pas atico Tere micho verda 
deuda pública, pero es macho más nudos 
politicamente que otros 


cone mismo rata. 
Su fortalezas. Mo 500 
bipicas y sus debilida- 
des tampoco, TW] 
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UN ABRIL 
ATÍPICO 


El crecimiento del PEl en bil 
(65 se debe interpretar como 4n 
dato alado, que no comesponde 
con la perforados ee ss En pr 
mide la economia peniara Y es 
que las bases de este crecimiento 
son débles, como adiente Juan 
Caños Cdar, director de Phase 
Consuhores 

Detrás de la cifra reciente- 
mente difundida extben 
lactores puntas due 
lamarián a una pros irria 
comección “En los siguler- 
bes meses debeña ser algo 
mas parecido al 35, 
ánticpa Eduardo Jimé- 
mnez, jefe del Sisterria 
delnfornacón e 
AAICRODOnEÍL 

Elexplos io crece 


"Esperábamos que la inversión 
minera crezca 6% y creció 13.9%" 


o Lu == Ar 
Guillermo Arbe 


comenta e razones y LI 


sermisologja para proyectos AÁsomnñed como de l inversión en infraestructura 


están detrás de u 


mento de la pesca —que enel 
205 no tuvo primera tempo 
rada de pesca de anchowsta 
enla zona centro-nomte= y el 
sector agricola se surnó el efecto 
estadistico de Serana Sarna 
Porque albinl del ¿004 tur más 
días útiles que abinl del 24043, blo 
és buena idea sobraleer una cifra 
mensual, qué ene componente 
de estacionalidad. Hay que bo- 
marká.con calma” rerrarca Diego 
Macera, director del necio 


a 
pa kE 


gerente principal de Estudios Económicas de Scotiabank Peru. 


1 IMESDRer 


ada aceleración tanto de la 


Peruano de Econonda OPEL 


mentar a er un eñecthao nelbbote”, 
señala Amenez 

Si bien ciertos indicadores 
de corsurno y mercado laboral 
muestran una. benmenicia Freo- 


posible que se reporte rable endo que wa chel 
ctra cita de crecrrien “Last 21724 otros no se han 
tocada debido al de caí afirmado. La inversión 
elctobasedelsse —— crorimiento Prada porejemlo, 
Lomas prrrariós, quede son débiles” sigue sin mrosbrar El ra- 
mantendría un tiempo bote esperado “Parece 


Aa se mantienen las 
dudas sobre la espolón 
secborés na prmanos que 
hinseroo buenas desempeños 

enabrl Y también podría 
desacelerarse li inversión 
pública Cialá el dábo de 
mayo sosberga aunos 

Scores. CONT COns- 

trucción ymanufaciura 

ño primaria, y ai 00- 


ELE ELIO LI LI 
bache enel 2724 Aunque hay 
inhicica, hay Que esperar pañd 
hablar de un punto de mien”, 
señala Hugo Persa economista 
jefe de BEA Research. 

Para Jiménez es dilicd hallar 
de un rebote electro cundo 
gran parte de las expectativas 
del 2524 pasan por situaciones 
exdtrondinarias, como la libera 
ción de fendos de AFP. Según 
sus cálculos, esto aportaría 
medio punto a la proyección 
anual de 28%, lejos de lo visto 
ena gr 


¿Qué proyecta Scotiabank para el PBI y 
la inversión del país al cierre del 20247 
Proyectamos que el Pl crecerá 202%, La irreer 
sión pública 26%: 4 Inversión privada 2.2% 


¿Cómo analiza el desempeño de la eco- 
nomía en lo que va del 1024? 

Este año está siendo muy diferente al 2023, 
No hay Fenómeno El Miño, hos precios de los 
melades están mucho mejor, la inilación tie- 
ne menos impacto en el consumo y Wermnas 
cambios enla gestión pública 


¿Qué cambios observa Scotiabank en la 
gestión pública? 

Se ha acelerado la irmorsión en InÉracstnuc 
tura, con as Asociaciones Público Privadas 
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(APP y los contratos de Lobierno a Cobier- 
no IGAC) pero también con el mayor avance 
de los permisos para prosectos mineros y el 
aumento delas Obras por Impuestos [Codi 


¿El gobierno está más activo en las aciju- 
dicaciones de APP? 

Este año. el gobierno prov adjudicar APP 
por U$$8,000 milones y ya ha ejecutado 
LISE3300 rrallones. End 2003 se adjudicaron 
APP por 154,300 rnillones. Adernás, enbre 
encroyabalda 2034. la irreersión 20 proyec 
tes concesionados creció 14% 


¿Scotiabank esperaba La aceleración de 
menciona? 


Fue inesperada. 500 permisos paña promec- 
tos mineros brownie de exparnaión Enel 
TTá4 esperábamos que la inversión rrimera 
crezca 6% y ha crecido 132%, Se trata de 
promaecios pequeños. También, entre enano 
y rro, la inversión en Ol surnó USO 
millones 


¿Qué explica estos resultados? 

Ditsscda l PONE, la presión: pública ces mejor 
por una alta rotación de autoridades. [Ahora] 
a pesar del ruido político, se está normal 
zando. Esto gatilla liinmersión privada y va 
hy encendia de ur inpacio Ecorkreco 
incipiente. Pera mientras no se adaren los 
resultados de Ls elecciones del 2006, la in 
verdón prissacia seguira sendo canta (LUPI 
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Management 


¿La digitalización es 


ahora 


menos urgente? 


Un fictor que explica el resultado es La 
adopción disimil de tecnología y estrate- 
glas de trabajo ágil. Las compañias con 
procesos y tecnologías modernas están 
enfocadas en continuar sus proyectos Y, 
a la vez, en aprovechar las capacidades 
adquiridas. Por eso, how la implementa 
ción de nuevas herramientas es Menos 
proniana. Esé es el caso del sector bian- 
carto y financiero, cuya transformación 


AA do transformación digital del negocio ha perdido terre- digital inició hace varios años. "Mante- 
La traraformación no coro tuna de las principales prioridades para los nermos la estrategia de inversión [digital]. 
disital dejó el CE0 de las empresas peruanas de cara a 165 próximos 12 la dimplementación va poretagas”, señala 
podio de priorida: meses, de acuerdo con la XX Encuesta de Gerentes Gene: Aldo Ferrini, CEO de AFP Integra. 
des de los CED del rales de SEMANA económica. elaborada por Ipsos Perú, $1 En contraste, los líderes de industrias 
país, que ocupaba — elaño pasado fee prioritaria para el 34% de los CEÓ, este “duras' aún consideran prioritaria la dli- 
enel 2023. Pero, 2024 Mol 21% la consideró así Y, en la escala de prio- gltalización. que ha cobrado relevancia 
aun cuando la uu ridades, ha retrocedido del segundo logar al sexto lugar, incluso a nivel de los procesos de venta 
gencia sea Menor, Aunque con diversos estadios, gran parte de las em- (5 1915). Además, sectores cuyo core de 
la irwersión se presas peruanas se embarcaron en el último tiempo en negocio no están comúnmente vincula- 
mantendría. sus respectivos procesos de digitalización. Al ya estar dos a lo digital, como el 
encaminacos, el sentido de urgencia naturalmente end: Elzrs de inmobiliario, obserran 
denció un descenso, Pero, aun cuando la transformación CEO del país — con mayor interés la 
haya caído en el escalafón de prioridades, apenas el 7% tiene la di- adopción de estas herra- 
de los encuestados afirma que reduciría la inversión en gitalización mientas. Detrás de ello 
transornación digital $ tuviese que recortar costos. Son entre sus está la necesidad de alar 


tarse al “aan cantina 


prioridades 


procesos que, en cualquier caso, seguirán su curso, “Es: 


¿Cuáles son sus tres principales prioridades como gerente general para 


tán en diferentes etapas de madurez de transformación 
digital. Por definición, es una iniciativa estratégica, no 
un proyecto con fecha final, Va a continuar, Ya no hay 
que convencerlos de enfocarse en ella”, explica $a0gr1m 
5ahoo, CEO de TOS Perú. 


los próximos 12 meses? 


Mejorar eficiencia en 
procesos! recdr 
osos operar hores 


Mejorar la estrategia 


2074 
Mejorar elcióncia en 
50% procescaf reducir 50% 
Coso Operativos 


Digrabeación de la 


de la tecnología y a las 
cambiantes prioridades y tendencias de 
hos clientes”, afria el gerente general de 
Dessarolladora Inmobiliaria, Tito Pique 
Las empresas que necesitan interactuar 
en hernpo real con sus stotehaldes —como 
comerciós o reader — Conbién perciben 
la digitalización como una prioridad, “La 
estamos reforzando mucho en el equipo, 
más ahora que es clave para interactuar 
con los clientes finales, las bodeguerís y 
li fuerea de vents”, cuenta Walter Tapia, 
gerente general de Industrias San Miguel, 


tal 36% empresa! Tranetor- 34% : , É E 
Comerc mación digital que acaba de implernentar la inteligencia 
Asegurar liquidez q <2. Mejorar lu estrabegía ¿0 artificial para gestionar sus ventas y des- 
Mago decaja comercia] 2%? pachos en Bempo real, 
linosar, desarrollar Inrarear, desired lar Al igual que en el 2023, la principal 
ninos productos a 13% nuesios productos 14% 


SOMTODOS 
mplernmentar retorzar la 
estrategha de sostendbal 

dad dela ermpresá 

Digitalización de la 
empresas Transion 
mación digital 


e a e 


A Asegurar quidez | A 
15% Mudo de caja 23% 


implenentas! reforzar la 
2 estrategia de sos bervdi P0% 
dad de empresa 
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prioridad de los CEÓO es la permanente 
búsqueda de eñclencias. Y Las estrategias 
de algunos de ellos vinculan de manera 
muy estrecha la transformación digital 
con ese fin. “La innovación es un medio 
para llegar a esta mejoría. Es imposible 
separarlos”, subraa Eronildo Barros, CEO 
de S>canda Per, [MAB) 1] 
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É 
ES AE CREATIVIDAD ÓN 
A AA MY A ] ] 0d A / n 
| K EMPRESARIAL > 


Carlos Armando de la Flor, CEO de Mona Aim deck Hilbuerman, Decora 
de la Facultad de Hogocs de l UPC; Felipe Wenduro, CGorente Goneral de Laipary 
Ralmundo Morales, CELO de ape y Alana Wiscont, Gerente del Asea de Ire 
rin y hentes Correntes de BP, 


CREATIVIDAD 
EMPRESARIAL 


Ma a hi í 
| srta en el rra ha la 
aran a 4n TT rara 
or dy its La 13 PIT 


Diego Chirinos, Directos 


Samaná En UE 


Carolina Cards, Lerente Le 
Se pulcaan e imaen lr 
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Marnaishica Chocobar, 2 Foorataña 
de Lcblemo' inretommació 
ag ad cho la POEMA Carlos, Maria de 
Flor, LES de Mara Almena 


Felipe Ventura, Cerente Deneral 


A E 


CALA 
EMPRE AAA 


== 


Fabiola Cuero. practicante de beentos Irati uc 22 Han 
mary Hornandas, Córénto cóntral de Exénidos, Inslibuciorubes 
Piemma Púrtela, Coord adora de Eventos Heitucionales: y Marto 
Dias Looodnador de byentos insifiiciorade en Lareaaje Pen, 


Raimundo Moralez, 


CEC ce Yaga Le 


A 
PELA 1 


CAE ATIMIAAA 
EMPRESA 


Jack ¡ibermaán, Decano de la Facultad de Negocios de la Solía Perales, Ejoounña comercial Sada Condes, 
LA: Diezo Chirinos. Director de Serrana Eoorósmicz: y Directora maátra Valeria Cororál Licher che esquereericia 
Csrolica Cala, Gerente Central de Reputación imaren y irarformación y Efa Haji, Diseñadora gráfica 6 


kbiuicóna de li VET + Lirente Per Agenda DealioCorna 
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“Nuestros canales propios 
crecieron 35% [con la campaña" 


Angela Casto, eerenta le Marker, 
Aria ahonda en los resultacios « 


verdad, honestamente. Esta acaba de ser premiada con el Gran Eve 20124 


¿Qué objetivo de negocio de Avinka 
mativó la campaña premiada con el Gran 
Eta? 

End 2062 hicimos un estudio de ersúgtits y 
encontramos algunos mitos que comerse un 
saugserera algo mala, que mo era pelo, e1c. 
Hosotros vendernos polla, Entonces, nece: 
aitibamos comunicar eso para quee la sense 
desmitifique li categoría. 4 hem pezarmnos a 
trabajar con BovsL, nuestra agencia 


¿Cómo aterrizarón esta mecesidado 
Quenamos destacar, porque tods [los jua: 
dones] ventaros haciendo cosas parecidas. 
Partirmos de ese punto para hacer un rebrar 
ai, que terminaria en una campaña. Qhue- 


tenidos con su campaña Prueba ur 


el Cno sara Elena dueña dela marca 


1palka de 


ramos cambiarel logo. pero necesitábamos 
Que no +24 [30 radical, orde 00 Manejamos 
mucho presupuesto de muretrs En parale- 
lo, teníamos quecambiar el span Desde el 
207 era Cuidamos lo que te importa. Pero, al 
poco Hempo, llegó una empresa de alarmas 
al Perú con más presupuesto y el misrro s£5- 
san, Dejamos de usarlo para pasar a na frase 
gue usibamos. mucha en ese momento: “hlu- 
iición de verdad. Luego. la agencia presentó 
held] Honestarrente? Eravuna palibra, 
pero decia lo que necestábarnos decir 


¿Cuánto invirtieron en la realización y 
cuánto duró el despliegue de la campaña? 
nmertimos 5300.00, Fue una campaña 


Sin consciencia no 
hay marca que valga 


Mauricio de la Rosa, 


Partner de Marca y Experiencia de Mambo 

A tonstruir una marca noes trabajo simple. Hoy, ya no 
Comprometerse G= con tna linea prifbca atractiva y una Praise pega 
con da influencia josa. Para sobresalir, ahora las marcas deben complir con 
que una compa: tres Es: consciencia, coherencia y constancia. 

iia tiene sobre las. La consciencia es el primer y más importante paso para 
personas es cacla tener una marca sólida, buena y que conecte, Es pensar 
vez más deter: más 2113 de la actividad económica y entender la influencia 
minante para su que la compañáa tiene para las personas. Toda decisión de 
éxito o fracaso, negocio impecta a personas dentro y fuera de la empresa 


y esto afecta su percepción: el impacto positivo será cele 
brado por los grupos de interés de la empresa y viceversa, 

Consciencia también es entender que la responsabilidad 
de la empresa crece con esta. 51s accion+es generan un ir 
pacto yla aroplicad de su público equivale a la magnitud de 
li responsabilidad. Por macho Bempo, compañias pipintes 
trabajaron sin consciencia y in responsabilidad sobre el 


bastante austera Duró dos mezes reko. 
Arrancamos en la quincena de sepriernbre Y 
li exbend mos hasta e 30 de nomerntire 


¿Qué resultados de negocio obtuderon? 
Crecirmos 3% en venta de unidades En 
cano al peso, 10% más, y en soles fue poco 
más del 40% Muestros canales propios 
crecieron 35% 


¿Qué insights obtuwieron para el futuro? 
Los consumidores buscan comer sano y sa: 
ber lo que comen 51 les ofreces un producto 
diferenciado por cabdad, les dices que es más 
sano, de quéestá hecho yy dos infoernas bien, 
ana pagar (414,84 


impacto de sus decisiones, Pero, hoy, el 
mercado empieza a exigir lo contrario. Se- 
sún datos de Google, 42% de compradores 
buscan marcas que compartan sus valores 
v 3 de cada d han abandonado una marca 
por la ausencia de estos 

En la era digital, el consumidor tene la 
capacidad de fiscalizar empresas y castigar 
o premiar as valores, El escándalo en el 
que se vio envuelto el grupo Volkswa: 
gen Wi durante la última década. por 
ocultar sus emisiones, no sólo le ocario- 
nó rivlrs. También generó una cuida de 
3.8% en unidades vendidas analmente; 
la primera en 11 años. $u acción cayó 
46% y tornó años recuperar su valor. 

¿Deberian ser la protecelón de los pe- 
sultados la rizón principal para quee una 
empresa sea consciente? Creo que no. La 
consciencia es el cimiento sobre el cual 
crece una empresa saludable y que trae 
hienestar a su comunidad. Fomentar la 
consciencia bene como consecuencia me 
sultados positivos. Pero el objetivo prin- 
cipal debe ser construlr un mercado ali- 
nesdo con las necesidades de La sociedad 
y nuestro planeta, ” 
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l egal y 
Política 


Primeros aprontes 
por la Mesa Directiva 


Po un mes del elorre de listas para la elección 
le la Mesa Directiva, las precandidaturas, pos 
tulaciones de nombres y negociaciones preliminares 
empiezan a correr por los pasillos del Congreso, 

Por ahora, son dos las coaliciones más marcadas 
qué apuntidian a presidir el Pleno del Parlamento y 
dirigir tanto la agenda como los debates del mismo, 
La primera sería la conformada porel autodenomina 
do 'Hloque Dernocrático”, que integran las bancadas 
de Fuerza Popular, Avanza Pais, Renovación Popae 
lar, Somos Perú y Alianza para el Progreso (APF] Y 
la segunda sería otra autedenominada codlición de 
“centro”, que encabeza el acciopopulista Luis Aragón. 

Desde el 'BMoque Democrático”, algunas cartas va 
empiezan a ponerse sobre la mesa. Fuentes cercanas 
a dlicha coalición. a las que accedió SEMANA cconómi- 
ca, afirman que APP buscaría mantener la presidencia 
de la Mesa Directiva y que la candidanara 56 debari- 
ria entre los congresistas Lady Caimones y Eduardo 
Salhuana. “AFP ya ha tenido dos presidencias. Sobre 
las candidaturas, no hay nada formal”. matiza el 
congresista Eduardo Salbuana, quien asegura que 
£u bancada tomará decisión durante la última se- 


Rostros que tentarian un sitio en la nueva Mesa Directiva 


Posibles candidatos a la presidencia 
Lady Camones | Norma Yarron 
¡APFI] : Renowación Popular 


$) Eduardo Safhuana 
PR > (APFI 


El 
Luis Aragón 
Pm Acción Popular) 


Posibles candidatos a las vicepresidencias 


Paimoia Juánez 
(Fuerza Popular 


Héctor Wenbura 
e (Fuerza Popular 
11 


Martha Moyano 
(Fuerza Popular] 


Alejandro Cavero 
lMwanza Pals) 

ad . 
Patricia Ohiranos 
[Awarnza Pate) 


Carlos Zeballos 
[Podernos Peri 
a n— 


mana de junio. "Todos tenernos la misma 
posibilidad”, agresa el parlamentario. 

5 bien el “acuerdo de alternancia” del 
Bloque Democrático' implicaría que el 
corno de presidir la Mesa Directiva recaiga 
en Fuerza Popular, esta bancada preleri- 
ria ostentar la primera vicepresidencia, 
“Fuera Popular no está interesada en li- 
decar ninguna lísta. Mo quiere desgastareo 
en un año proclectoral y está en una posl- 
ción bastante córmeoca, Quiere seguir con 
comisiones clave y un rol importante jen 
la Mesa]? explica una fuente con conoci- 
miento de lís negociaciones a esta reviscL 
“aunque la figura puede cambiar en las 
próximas semanas, hoy los parlamenta: 
rios fujimoristas Héctor Ventura, Patricia 
Juárez y Martha Moyano conformarian 
la terna pará suceder a su colega Arturo 
Alegría, como primer vicepresidente, 

A diferencia del fojimorismo. Re- 
novación Popular sí estaría interesada 
en liderar la candidatura del “Bloque 
Democrático”, $1 principal carta sería 
Norma Yarrow. quien recientemente pe- 
tornó a la bancada. De no lograrlo, otra 
opción sería tentar la segunda 6 tercera 
vicepresidenció un cupo que tendría 
que disputar con Avanza País, que tiene 
a Alejandro Cavero y Patricia Chirinos 
como alternativas para integrarlas. 

Sin embaneo, para completar la lista 
y tener más posibilidades, el 'Bloque 
Democrático” necesitaría acuerdos con 
ocras bancadas. Las alternativas serian 
Perú Libre, Bloque Magistenal e incluso 
Podemos Perú. De hecho, en los pasillos 
del Congreso se vocea que antes de la 
semana de representación va 3e dieron 
conversaiciónes entre el “Bhogue Demo- 
crático" y Podemos Perú. Fuentes de + 
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dicha agrupación señalaron a 
SEMANA económica que el le: 
aislador Carlos Zeballos estaría 
interesado en ocupar un espa- 
cto en la Mesa Directiva. Y la 
congresista Heidy Juárez indica 
que las reuniones de bancada se 
darán en dos siguientes dias. En 
cualquber caso, el fundador del 
partido, José Luna Gálvez, a5p+ 
raría a encabezar la Comisión de 
Presupuesto, 


El fundador de Podemos, 
José Luna Gálvez, 
aspiraría a presidir la 
Comisión de Presupuesto 


El acciopopulista Luis Ara: 
gón, que tendria coro prioridad 
competir con sus compañeros de 
bancada, también avanza en la 
búsqueda de alianzas con el exo: 
ficialismo y bancadas “bisagra! 
para armar su propia candida- 
tura. El parlamentario reconoce 
haber conversado con el Mocque 
Magisterial, Perú Bicentenario, 
Cambio Democrático-]PP, Po- 
demos Perú y Somos Perú. "[La 
idea] sería conformar un bloque 
que pueda liderar el centro. Pero 
Conversar 10 es pactar, no hay un 
acuerdo sólido aún. Veremos el 
hay consensos. Y si no, podemos 
estar en otra lista”, dice Aragón. 

Perú Libre aún no tiene 
acuerdos avanzados. Pero, de 
plegarse a una de las alterna: 
tivas, aspiraria a mantenerse 
en la segunda vicepresidencia 
o incluso a ocupar la primera. 
“Podría ser la presidencia, pero 
creo que, de ninguna manera, La 
tercera”, remarca el congresista 
Flavio Cruz. En caso Perú Libre 
extlenda su acuerdo con el “Blo- 
que Democcilico”, de correspon 
dería megociar con Avanza País 
o Renovación Popular. 

El Bloque Magisterial, por su 
parte, actelanta que no tendria 
“ninein problema” con llegar a 
acuerdos. “An no benemos pre- 
candidato, pero todos tenemos 
capacidades”, señala su legisla 
dor, Alex Paredes, (KRA] 1] 
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SERVIR: UNA 
ELIMINACIÓN 
EN AGENDA 


Las posibilidades de 
aprobación de la propuesta 
lesilabia que busca elirrinar 
el régimen Servir crecerán, 
slesta lega a diecutirse en la 
Comessón Permanente del 
Congreso, que sesionará 
hasta el 1 de julio 

Dicha comisión tiene 
la facultad de tratar lo 
dictámenes y proyechos 
que quedaron pendientes 
enel Orden del Dia y en la 
agenda del Pleno, al cierre 
de sesiones de este últi rio. 
“Podria dscutires ahora en la 
Permanente, Está priorizada. 
adwierte una Fuente de dicha 
instancia conpresal a la que 
accedió esta revista 


| | 3 
r 
| 
| 
| | | 
! 


Eidictamen fue aprobado 
por sete lessladores de Pen 


Libre, Cambio Domocrat- 
coPP, Peru Bicentenario 

y ho Asrupados. Ena Co- 
men Permanente, dichas 
bancadas tienen cinco vobos 
Y ademtes. contaran 00n el 
respaldo del Bloque Magisbe- 
rial que ya apunta a priorkalr 
su debate, según confirmó 
asta neista el Compresisna 


Alex Parecies. das descartaron ue hara 
Con alo las bancadas respaldo para esta iniciativa 
que buscan eliminar Servir "Es una propieeta (ue vkene 

contaran almenas con impulsada por la quierdia 
atentos. Está porverss si Pero su aprobación podria 
Podemos Perú, Somos Perú. darse sl se brinda un inber: 
foción Popular se phegan cambio de oros a Fawor de 
Son bancadís que har pre- obra propuesta alrácifa para 
sentado enticas [al régimen] elcertro yla derecha” dice 
pora no parecen Corquin 
terminar de de- Wariós partidos 
lin su posición, Podrian bas- pueden dias 
sostiene Rosa tar los votos ebminar el régimen 
de sólo nueve 
Cerquin analsta congresistas Senan 50 toma en 
política de Cien- cuenta que, entre 
tro bra. para aprobar has más de SC) 
oc La controvwer- 
Tarnbién está senadores públicos 
por definire sial iniciativa inhabiltados por la 
la posición de Autoridad del Serj 
Alaraa para el Progreso cio Cil existen alrededor de 
¡APP que con sus tres veias, 30 que son ablisdos a Bjoción 


podria inclinar Li balarea 
hac la aprobación A moda 
personal considero q ue 
Sernár Here qué COntirnsar 
Peroen la bancada no he- 
mos tomado una decisión” 
reconoce el congresista de 
APP y riémbro de la Corni 
sión Permanente, Euro 
Salhuana 

Conseguir los dez votos 
de Fuerza Popular, dncanea 
Pas y Rencración Popular 
parece más dificil Fuentes 
cercanas a dichas banca- 
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Popular, Somos Per APP 
Perú Libre o Juntos por el 
Perú, segun dabos reoopila- 
dos por SEMANA económica 

Consultada por esta 
revista la Sunondad del Sen 
do Cil se lirritó a informar 
A A A 
Cailletmmo adan se 
reunió con el presidente del 
Congreso, Alejandro Sota, 
para abordar Lernás como Tel 
rol de la entidad y la mecess- 
dad de fortalecer la reforma 
del serácio CHARIKRA] 


biomomar 


FELICITAMOS A ASBANC E ICPNA POR SU 
CONTRIBUCIÓN A LA EDUCACIÓN Y EL 
DESARROLLO DE LA CULTURA EN EL PERÚ. 


NUEVA 


| - ELPODER 
a DE LA EVOLUCIÓN 
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DISPONIBLE EN MOTORES MONITOR Y SELECTOR TRANSMISIÓN DE 5 CONOCE MÁS 
2 7LY Z AL TURBO MULTI-TERRENO” VELOCIDADES” 


11 Disponible en las veralonts 24T VA AT y 24 T WE: LAT. Mo aplica pora la versión mosbrada en la gráfica 12.7 TAR:L ATi 


La nueva Land Cruiser Prado vuele rediseñada, inspirándose en sus origenes y equipada con la mejor tecnología. 
Incluye sistema de conectividad Toyota Conmigo. 


Los vida de confianza 


Adquiérela con la garantia de Toyota, la marca més confiable y con precios de mantenimiento mas convenientes, 


Conoce más en nuestro 


Peñas reberera las. Eq ui paño varía pepáe varió, 61] sn das verlo TOA y ET VOL AT. Ma allen laveralla mostrada en la gribfiea 48.7 TIA, ATL 
his información en prior som pa TOYOTA BL. LA. - UE >) SE 


